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AdSP Mar Tirreno Centrale, nel Piano Triennale Operativo le premesse

per una svolta attesa da anni

Nei progetti della nuova Autorita di siste-
ma, una nuova stazione per i 6,5 milioni di
passeggeri delle isole e un piano di svilup-
po per i tre porti campani

Prima in Italia, I"Autorita di sistema por-
tuale del Mar Tirreno Centrale, ha presen-
tato il Piano Operativo Triennale 2017-
2019. Pietro Spirito, il presidente del
nuovo organismo nato dopo la riforma
che ha accorpato le autorita dei porti di
Napoli, Salerno e Castellammare, a poco
pit di quattro mesi dal suo insediamento
e dopo aver completato anche il lavoro di
insediamento dei nuovi organi e comitati
che lo affiancano nella gestione operativa,
ha delineato le linee strategiche di svilup-
po delle attivita portuali e, soprattutto,
il piano di interven-
ti sul fronte sia in-
frastrutturale che
di
le tecniche e delle

innovazione del-

procedure, con par-

bandono anche sul piano operativo: negli
ultimi anni & stato addirittura commissa-
riato, ma sono innumerevoli le vicende
legate ai continui rinvii delle decisioni, ai
conflitti di competenze, ai ricorsi persino
in sede giudiziaria e le altre questioni che
hanno riempito le cronache.

| risultati sono ben evidenziati da una ta-
bella che ha presentato lo stesso Spirito
e che mostra come il porto di Napoli, dal
2012 ad oggi, abbia fatto registrare un
andamento in calo o al massimo staziona-
rio nel traffico di contenitori (pit © meno
intorno ai 500mila Teus), mentre il porto
di Salerno contemporaneamente faceva
registrare un’impennata, raddoppiando
praticamente i suoi traffici e arrivando a
sfiorare la quota dei 400mila contenitori.

L'andamento dei porti del Tirreno Centrale

Nel settore dei contenitori, mentre Napoli ha registrato una

sostanziale stazionarieta, Salerno —dal 2012 in avanti - ha
evidenziato una significativa crescita
Traffico container porto di Napoli
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Una concorrenza interna tra i porti che
non sposta gli equilibri di un confronto
competitivo che oggi riguarda soprattutto
gli altri porti del Mediterraneo (e, in parti-
colare, Francia e Spagna) e che costituisce
uno dei principali obiettivi che si propo-
ne la nuova gestione dell’Adsp Mar Tirre-
no Centrale. Struttura che comunque, nei
primi tre mesi del 2017, puo gia vantare i
primi risultati positivi: il traffico container
nel porto di Napoli e cresciuto del 25,8%.
guello di Salerno del 6%, complessiva-
mente per la contabilita dell’Adsp 'incre-
mento e stato pari al 16,78%.

Un buon auspicio, ma anche il segno che
bisogna muoversi con rapidita se si vuo-

MOLOSIGLIO

[ AREAPASSEGGERI

le intercettare la ripresa dei traffici com-
merciali nel Mediterraneo e a livello mon-
diale: negli ultimi 13 anni, il volume delle
merci trasportate via mare nel Mediterra-
neo & cresciuto di oltre il 123%; nel 2014
é transitato nel mare che bagna le nostre
coste circa il 19% del traffico navale mon-
diale, una percentuale che solo nel 2005
era invece del 15%, e nel mondo dei tra-
sporti globalizzato e ipercompetitivo lo
spostamento di un solo percentuale ha un
valore molto superiore al semplice com-
puto statistico.

Il percorso di ripartenza o di sviluppo ul-
teriore dei porti campani ha davanti a sé
traguardi non facili da rag-
giungere.

Il porto di Salerno vanta
buoni risultati produttivi
ed elevati parametri di effi-
cienza (il governatore della
Campania ed ex sindaco di
Salerno De Luca lo ha pa-
ragonato a Rotterdam, ma
il suo giudizio & inevita-
bilmente di parte e legato
anche al carattere estro-
verso del personaggio),
ma & fortemente penaliz-
zato nel suo sviluppo dal-
la posizione geografica e
dall’orografia del territorio
retroportuale e anche da
un’imboccatura che risente
tutto il peso dell’eta in cui
é stata costruita e che oggi
risulta inadeguata ad ospi-

——l tare le nuove supernavi

che hanno bisogno di ampi
spazi di manovra. nel POT
2017-2019, I’Adsp prevede
70 milioni di investimento
per realizzare i dragaggi e
adeguare I'imboccatura del
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porto di Salerno.

| milioni da investire nell’arco di piano sul
porto di Napoli sono invece 130, anche qui
per realizzare i dragaggi (ma con parecchie
complicazioni in pil, perche siamo in area
SIN, cioé sito di interesse nazionale sotto-
posto a procedure molto pil vincolanti e
restrittive che allungano inevitabilmente i
tempi e i costi dei lavori), ma anche per
razionalizzare le grandi aree di banchina
e renderle pilu efficienti e competitive per
garantire 'effettuazione dei traffici.

La ripresa dei traffici merci nel porto di
Napoli vivra anche dei progetti per svi-
luppare l'area della cosiddetta darsena di
Levante, dove si prevede di verificare la
fattibilita di un piano per realizzare nuove
banchine su cui attestare un nuovo colle-
gamento di intermodalita ferroviaria per
potervi accogliere la formazione di treni
di lunghezza e capacita secondo i moderni
standard (cio& 750 metri, e una capacita
di carico adeguata al trasporto di grandi
contenitori) oggi previsti per la competi-
vita di questa modalita di trasporto ferro-
viario, ma lo scalo partenopeo & anche - e

forse soprattutto - un terminale di un im-

portante flusso di movimento passeggeri.

Napoli gia oggi puo vantare un milione e
300 mila passeggeri dei flussi crocieristici,
una cifra importante ma che & sostanzial-
mente sottostimata rispetto alle potenzia-
lita di una citta dalle attrattive turistiche
forse uniche al mondo. Molti sono i fatto-
ri che influiscono sui flussi dei movimenti
crocieristici (compresa una certa instabili-
ta che riguarda tutta I'area del Mediterra-
neo, soprattutto sul versante mediorien-
tale, e che influenza inevitabilmente le
scelte di operatori che agiscono a livello
globale), ma anche la citta di Napoli deve
fare la sua parte, con uno sviluppo che ri-
guardera soprattutto il versante a terra,
perché la monumentale (e storica) sta-
zione Marittima gia oggi € in grado di ac-
cogliere adeguatamente i viaggiatori che
scendono dalle navi. Una volta completa-
ti, perd, i lavori della nuova stazione della
“Metropolitana dell’Arte” di Piazza Mu-
nicipio, i crocieristi si troveranno davanti
uno degli ambineti forse piu accoglienti
e suggestivi al mondo: non solo I'accesso
ad una piazza completamente rinnovata
e sormontata dallo storico paesaggio del
Maschio Angioino, ma anche l’'ingresso
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diretto alla stazione-museo che ospitera i
resti dell’antico porto navale restituiti nel
corso dello scavo dell’area.

L'altro importantissimo progetto riguar-
dante il porto di Napoli e che ha preso
I’avvio concreto proprio in occasione della
presentazione del POT 2017-2019 & quello
che riguarda la nuova stazione Beverello
per i passeggeri dei traghetti diretti alle
isole. Sei milioni e 500mila passeggeri:
guesto il numero delle persone che ogni
anno si avvicinano al molo Beverello per
salire sui traghetti che li porteranno verso
le isole di Capri, Ischia, Procida e le altre
mete del golfo.

Il progetto definitivo per la nuova stazio-
nhe marittima & stato consegnato proprio il
giorno della presentazione del POT al mi-
nistro dei Trasporti Delrio, al presidente
campano De Luca e al vicesindaco del Co-
mune di Napoli; entro il mese di maggio
sara esaminato in conferenza di servizi e
poi partira l'iter per dare avvio concreto
ai lavori.

L'investimento & di 28 milioni di euro, i

tempi di realizzazione potrebbero essere
anche molto rapidi e consegnare a Napoli
una nuova struttura che contribuira a mi-
gliorare il livello di accessibilita di questa
citta, che rappresenta uno dei grandi pa-
trimoni nazionali.

Il ministro Delrio ha dichiarato che la sua
presenza “assidua” e ripetuta piu volte a
Napoli e nel Mezzogiorno rappresenta una
testimonianza dell’importanza attribui-
ta all’economia del mare per rilanciare il
Sud. Tra i compiti della nuova Adsp Mar
Tirreno Centrale, c’@ anche il rilancio di
un sito cantieristico come Castellammare
di Stabia e la ripresa di un’industria delle
riparazioni navali che rappresentava una
delle tradizioni della regione e che oggi
risulta un patrimonio praticamente ab-
bandonato: sono tutti settori che possono
creare nuove occupazioni e nuove pro-
spettive di sviluppo di cui I'ltalia ha biso-
gno e - ovviamente - molto di pit Napoli e
il Mezzogiorno.

A.D.
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Intervista

ARRIVA Italia: UAD Costa, presenti in Italia da 15 anni valorizzando il

management locale

Ormai sono piu di 15 anni che operate in Ita-
lia. Quali sono state le maggiori difficolta per
entrare in questo mercato e come le avete
superate?

Nel 2002, con 'acquisizione del Gruppo priva-
to SAB (SAB Bergamo, SIA-SAIA Brescia e SAL
Lecco), ARRIVA ha creduto nel potenziale di
mercato dell’ltalia, nonostante le incerte con-
dizioni legislative, finanziare e regolatorie. In
quegli anni altri gruppi stranieri hanno pro-
vato a strutturarsi in Italia, ma poi, spaventa-
ti dalle difficolta, anche di comprensione del
mercato, hanno abbandonato i loro intenti.
Solo RATP si & radicata, seppur con una strate-
gia molto diversa dalla nostra.

Avete una presenza molto articolata sul terri-
torio del Nord Italia. Qual é lo schema orga-
nizzativo del gruppo per garantire i servizi di
trasporto nelle diverse citta?

Valorizziamo al massimo le capacita e le re-

lazioni del management
locale. Il nostro modello di
sviluppo ha proprio questa
caratteristica: l'indirizzo e
controllo a livello di Pae-
se (Arriva Italia Holding) e
aziende operative efficaci ed
efficienti a livello di regione
o bacino. Una delle politiche
fondamentali del Gruppo
ARRIVA & il “Putting people
first” (le persone al primo
posto), vale a dire I'attenzio-
ne e lo sviluppo dei dirigen-
ti e dipendenti, che per noi
sono il principale fattore di
successo.

Ci puo anticipare qualche dato, sia economi-
co-finanziario che operativo, sull’attivita del-
lo scorso anno?

Arriva Italia Srl detiene una quota di merca-
to pari al 5%, registra circa 340 milioni di € di
ricavi gestiti (compreso societa partecipate),
3.350 dipendenti e un parco di 2.350 bus, 6
tram e 4 traghetti, che ne fanno il terzo opera-
tore nei servizi bus a livello nazionale. La buo-
na redditivita ci permette di investire in inno-
vazione, sperimentazione (come ad esempio i
bus elettrici a Trieste) e in rinnovo del parco,
anche quando mancano i contributi pubblici.

Nel 2016 e stata avviata la gestione come
controllata di KM Cremona (abbiamo vinto la
gara per l'acquisizione della quota mancante
al 100%), abbiamo acquisito SAVDA che opera
nei servizi TPL e turistici in Valle d’Aosta, ab-
biamo avviato la partnership con GOGOBus
per rafforzare la presenza sulla mobilita per
eventi. Siamo anche partiti con alcuni servizi




di trazione ferroviaria, in attesa della sperata

concretizzazione delle gare per la gestione dei
servizi ferroviari regionali.

Per lo sviluppo siamo pronti a investire pil di
150 milioni di euro nei prossimi anni, natural-
mente se si presenteranno occasioni di acqui-
sizione o di gara con condizioni eque, sosteni-
bili e rispondenti agli indirizzi comunitari.

Dal punto di vista del parco rotabile qual é
I’eta media della vostra flotta? E prevedete di
effettuare investimenti per rinnovarla?

La nostra eta media & pari a 8,7 anni nel 2016
(compreso societa partecipate), con Trieste
Trasporti che registra un record: 4,7 anni.
Ogni anno si verifica il piano investimenti e si
decidono le politiche di autofinanziamento:
i bus acquistati senza contributi pubblici au-
mentano!

Sul tema dell’innovazione tecnologica cosa
state facendo per evitare in particolare i fe-

nomeni di evasione?

Oltre a iniziative sperimentali mutuate dalle

nostre sorelle europee, il grosso del nostro
intervento si concentra sulla bigliettazione
elettronica: Sadem, nell'ambito del Consor-
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zio Extra.To di gestione
dei servizi extraurba-
ni dell’area di Torino,
si e gia dotata di un
sistema

pienamente
operativo, le nostre so-
cieta lombarde hanno
avviato gare, alcune
gia assegnate, per la
realizzazione del pia-
no di bigliettazione
elettronica regionale,
SAF Udine e Trieste
Trasporti, nell'ambito
della Scarl regionale di
cui fanno parte, han-
ho proposto i sistemi
di bigliettazione elettronica da applicare per
la nuova gara della durata di 10 anni (+ 5 anni
opzionali), di cui abbiamo ricevuto di recente
I'assegnazione definitiva.

Attualmente la vostra quota di mercato vi
porta a essere uno dei piu importanti opera-
tori sul mercato del TPL; questo mercato si
sta anche aprendo alla concorrenza. Su cosa
puntate adesso ? e i vostri obiettivi riguarda-

no solo la gomma o anche i servizi ferroviari
?

Le nostre iniziative di sviluppo si concentre-
ranno sui servizi urbani di dimensioni medie
e grandi, sperando che vi siano opportunita
concrete, e sui servizi regionali ferroviari, per-
ché siamo fermamente convinti e sostenuti
da positivi risultati europei che il confronto
competitivo porterebbe a benefici per i clienti
(maggior qualita dei servizi, pil passeggeri),
per 'lAmministrazione pubblica (riduzione del-
le risorse pubbliche per il settore), per il setto-
re industriale e per la redditivita delle imprese
ferroviarie.

Nel nostro paese le reazioni di difesa rispetto
alla concorrenza sono spesso motivate da po-
sizioni ideologiche e poco logiche.
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In Germania, ad esempio, il superamento del
monopolio nei servizi ferroviari regionali ha
prodotto una perdita superiore al 30% di quo-
ta di mercato, ma un deciso miglioramento
dei risultati gestionali della nostra casamadre
DB, ex monopolista nazionale.

Quali sono da una parte i rapporti con le or-
ganizzazioni sindacali e dall’altra i rapporti
con i clienti misurati da indagini di mercato ?

Il confronto leale con il Sindacato ha sempre
la finalita, da parte nostra, di migliorare i ser-
vizi per il cittadino, di accrescere la sosteni-
bilitda ambientale delle nostre attivita e natu-
ralmente di mantenere la gestione redditiva
dei servizi senza la quale nessuna politica di
gestione e sviluppo pud essere garantita nel
tempo. Sono finiti i tempi in cui il settore po-
teva permettersi di essere “orientato alla pro-
duzione”, perché i sussidi pubblici a km co-
privano le esigenze di esercizio e anche gran

-

parte delle inefficienze. Oggi, se si vuol gene-
rare valore duraturo, e indispensabile una ca-
pacita di ascolto e di orientamento al mercato
impensabile solo pochi anni fa: il cittadino, fi-
nalmente, & al centro

Da questo punto di vista le analisi di customer
satisfaction sui nostri servizi ci confortano,
con un livello che mediamente si posiziona
sopra il 7 su 10.

In sintesi siamo convinti che la socialita del
servizio di TPL debba essere pienamente in-
tegrata e coerente con la dimensione econo-
mico-finanziaria e reddituale. Il bello del tra-
sporto pubblico sta proprio in questa duplice
finalita: lavorare al meglio per i cittadini e il
territorio ma con approcci industriali e finan-
ziari avanzati a innovativi!
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Focus 2

Ennesimo hilancio record di Ferrovie dello Stato Italiane: 300 milioni di

dividendo

Il Gruppo Ferrovie dello Stato chiude I'en-
nesimo bilancio in utile (come “avviene
ormai da 9 anni”, come ha precistao la
presidente Gioia Ghezzi), con risultati che
migliorano ancora rispetto a quelli degli
anni precedenti.

Soprattutto il Gruppo & riuscito a garanti-
re un dividendo di 300 milioni di euro da
distribuire all’azionista unico, il ministe-
ro dell’Economia, e si conferma il primo
gruppo industriale per investimenti nel
Paese, con 5,95 miliardi di euro spesi nel
2016 e da quest’anno sono destinati a cre-
scere ancora di piu.

La presentazione del bilancio 2016, ap-
provato dal Consiglio d’Amministrazione
del Gruppo, & stato un lungo elenco di
successi.

| numeri sono positivi in quasi tutti i set-
tori, ma lI'amministratore delegato Maz-
zoncini tiene soprattutto a sottolineare
il dato dell’Ebitda, acronimo ingese che
sta per “Earnigs before Interesy, Taxes,
Depreciation and Amortization” e che in
italiano traduciamo con il termine margi-

ne operativo lordo, come indicatore della
redditivita di un’azienda basandosi solo
sulla gestione operativa, cioé produzione
di beni, vendita, incassi etc.

L'Ebitda del gruppo FSI nel 2016 e stato
pari a 2,3 miliardi di euro, con un + 16,1%
rispetto al 2015 e un Ebit (indicatore che
tiene conto anche di alcune partite finan-
ziarie e patrimoniali) pari a 892 milioni
di euro, con un + 38,5% rispetto all’anno
precedente).

L'altro dato particolarmente sottolinea-
to da Mazzoncini & il “valore economico
distribuito”, cioé la massa di denari e di
beni messi in circolazione dal gruppo at-
traverso stipendi del personale, pagamen-
ti di lavori etc. etc., che conferma come
il gruppo sia una delle realta economiche
pit importanti del Paese, oltre ad essere
l'azienda preferita come prima scelta oc-
cupazionale da parte di studenti, giovani
e laureati e ad aver raggiunto elevati livel-
li di customer satisfaction (oltre 1’80 per
cento di gradimento) anche nel trasporto
regionale, tradizionale anello debole del
sistema ferroviario nazio-
nale.

Gli altri dati particolar-
mente positivi riguardano
le societa operative del
gruppo, e in particolare le
due principali, Trenitalia
e Rete Ferroviaria Italia-
na.

RFI ha non solo incre-
mentato le proprie capa-
cita reddituali (+ 26 mi-
lioni di euro nel 2016, da
, 1.256a 1.282), ma e stato
il principale motore con




4.061 milioni di euro) degli investimenti
del gruppo, che nel 2016 hanno segnato
un autentico record: sono infatti arrivati a

5.950 milioni di euro, I’8,2 per cento in pil
rispetto al 2015, ma quasi il 35 per cento
in pit del 2012, cioé appena 5 anni fa.
Anche Trenitalia ha fatto la sua parte, con
1.619 milioni di investimenti, concentrati
soprattutto sul rinnovo del materiale ro-
tabile.

Il bilancio del 2016 non tiene conto della
gara effettuata da Trenitalia proprio I'an-
no scorso con un investimento di ben 4,5
miliardi di euro per procedere all’acquisto
di quasi 500 treni regionali che arriveran-
no a partire dal 2019, ma nel frattempo
il bilancio presentato dalla societa com-
merciale del gruppo & piu che lusinghie-
ro: 23 Frecciarossa 1000 nuovi consegnati
nel 2016, e nel regionale 23 treni Jazz, 6
Swing, 133 carrozze Vivalto e 3 Flirt per
una pesa complessiva di 455 milioni.

Con questi numeri il gruppo si prepara
non solo ad affrontare le sfide internazio-
nali (presente in Grecia e Inghilterra, sta
via via esplorando varie opportunita sia in
Europa che nel resto del mondo, ma pun-
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ta soprattutto all’apertura del mercato AV
prevista dal |V pacchetto UE per il 2020),
ma anche le prospettive che derivano dal-
le fusione con Anas (che entro ottobre
dovrebbe essere completata) e dalle de-
cisioni che saranno prese a livello politico
circa la quotazione in borsa della societa
che effettua i servizi di alta velocita: se-
condo Mazzoncini, la struttura e l'articola-
zZione organizzativa della newco dovrebbe
essere pronta entro o subito dopo |'esta-
te, ma restano poi da definire gli aspetti
patrimoniali e molte altre questioni che
hanno rilevanza non solo “tecnica” ma an-
che politica e che, quindi, dovranno esse-
re definite non solo con l'azionista ma con
I'intera compagine governativa.

E, a questo riguardo, Mazzoncini ha confer-
mato che l'operazione comunque prevedi-
bilmente dovrebbe giungere al traguardo
entro i primi mesi del 2018 e, dungue, &
probabile che sia una delle prime questio-
ni di cui dovra occuparsi il nuovo governo,
se ne sara confermata |'effettuazione alla
data di febbraio 2018.

A.D.
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Seta: rinnova parco mezzi urbani di Piacenza. In
servizio 8 nuovi bus solaris urbino euro 6

Lazio: Zingaretti presenta a Velletri 4 nuovi bus.
Saranno 153 in provincia di Roma entro lautunno

Calabria: metrotrammvia  Cosenza-Rende-Unical,
Olivieroincontra parti sociali per informare suilavori

Napoli: boom di presenze in metro e funicolari per
il weekend di Pasqua. Alibus fa il pienone

3 »’Q;L"t;ﬂ

MOM: riconoscimento per progetto su sicurezza
sul lavoro su 114 dipendenti nell'ultimo biennio

Liguria: Fondo strategico, al via primi investimenti da
oltre 17 milioni per infrastrutture, turismo e mobilita

Regione Lazio: I'Ad di Cotral Giana torna in
Atm dopo approvazione bilancio Cotral 2016

Sardegna: nuovo tracdato della metro nei Comuni di
Monserrato, Selargjus, Quartucdu e Quartu Sant’Elena




Liguria: secondo Vivalto con videosorveglianza live.
Anche in Piemonte introdotto nuovo sistema

s & i

Linea Alessandria — Ovada: a Predosa eliminati tre
passaggia livello. Investimento dicirca 10 min dieuro
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Trenitalia: ottenuti da GSE i Certificati Bianchi per
effidenza energetica dei nuovi treni regionali

Via Francigena: agevolazione sui treni regionali
per i pellegrini accreditati dallAEVF
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