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EXPO Ferroviaria 2017, le vecchie e le nuove realta

E la settimana di EXPO Ferroviaria, il salo-
ne delle tecnologie e dei servizi per i tra-
sporti che, dopo anni di edizioni torinesi,
per la prima volta si svolge a Rho Fiera di
Milano.

Edizione rinnovata ed attraversata da un
clima nuovo, moderatamente positivo per
alcune imprese del settore, almeno per
quelle sopravvissute ad una crisi che ha
falcidiato il settore.

Scomparsi molti degli storici marchi delle
costruzioni ferroviarie italiane, da Breda
a Fiat Ferroviaria, da Firema ad Ansaldo,
il panorama su cui si affacciano gli stand
della Fiera mette in evidenza pochi e po-
tenti brand ormai multinazionali, nati da
imponenti processi di riorganizzazione in-
dustriale dove I'impresa italiana di setto-
re é andata progressivamente indebolen-
dosi, con poche ed in fondo significative
eccezioni.

Processi di riorganizzazione e di aggrega-
zione che proprio nei giorni scorsi han-
no avuto un’accelerazione con l'accordo
franco-tedesco di Alstom/Siemens ed ita-
lo-francese di Fincantieri/Stx.

Negli anni passati molti siti produttivi
sono stati abbandonati, altri vivacchiano,
altri ancora sono stati acquisiti da nuovi
proprietari e quest’ultimo é il caso della

vecchia Firema, diventata indiana con |’in-
gresso di Titagarth Adler o delle acciaierie
di Piombino, una volta Lucchini, ed ora di
un gruppo algerino.

Resterebbe da indagare a fondo sulla coin-
cidenza di un paese che investe (soprat-
tutto negli ultimi anni) nel settore del tra-
sporto su ferro, che ha alcune fabbriche
assolutamente interessanti (Savigliano,
Pistoia, Sesto S. Giovanni, Vado Ligure)
ma nessuna rilevante proprietd nazionale.
Piu di 300 espositori sono un bel risultato,
con 100 imprese straniere.

La presenza numericamente piu rilevan-
te, tra gli stand dell’edizione 2017 & cer-
tamente quella dei costruttori di compo-
nentistica meccanica ed elettronica e qui
la presenza italiana si fa notare. Ma a fare
la parte del leone sono stati due treni,
il primo pronto per la partenza (il nuovo
pendolino Italo EVO) e l'altro pronto per
la catena di montaggio (il nuovo regionale
di Trenitalia Pop), entrambi prodotti Al-
stom.

Ultima, ma per niente secondaria notazio-
ne: EXPO Ferroviaria ha trovato una nuova
casa, e nel 2019 crescera ancora.
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Quotazione in horsa di TPER: sforzo grande e condiviso tra i soci.
Ne parlano la presidente Gualtieri e i direttore finanza Teti

Giuseppina Gualtieri,
Presidente di TPER

Trasporto Passeggeri Emilia-Romagna,
Tper SpA, la maggiore azienda di tra-
sporti pubblici dell’Emilia-Romagna,
ha chiuso nei giorni scorsi I’emissione
di un prestito obbligazionario unsecu-
red per un ammontare di 95 milioni
di Euro, quotato alla Borsa di Dublino
(Irish Stock Exchange), prima piazza
mondiale per il mercato regolamen-
tato di bond governativi e corporate.
Le obbligazioni non convertibili, con
scadenza 7 anni e rimborso amorti-
zing a partire dal quinto anno, presen-
tano una cedola a tasso fisso annuo

dell’1,85%, e sono
state interamente
collocate presso in-
vestitori istituziona-
li.

“E stato uno sforzo
grande, condiviso
dai soci e che ha im-
pegnato l'azienda in
un percorso non fa-
cile né scontato sia
per il merito che per
i tempi del percorso
fatto — ci dice Giu-
seppina Gualtieri,
presidente di Tper
che incontriamo as-
sieme a Fabio Teti,
direttore finanziario
che ha seguito tutta
'operazione”.

Avete collocato ob-
bligazioni per un
ammontare impor-
tante, segno di un
buon progetto. Altre aziende italiane
hanno fatto ricorso al mercato inter-
nazionale dei capitali?

Diverse sono le aziende, soprattutto
private, che - risponde Gualtieri - ri-
corrono al mercato obbligazionario,
caratteristiche fondamentali per ac-
cedere sono solidita dell’azienda, pro-
getti di sviluppo credibili e competen-
ze specifiche per aderire ad esigenze
poste dal mercato regolamentato in-
ternazionale. Nel nostro settore solo
il gruppo nazionale Ferrovie e ATM di
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Milano si sono ——
rivolte con suc- = |

? . ﬁ.
cesso all’emis-

sione di obbli-
gazioni.

Tutte d’accordo
le amministra-
Zioni locali?

Si, & stata as-
sunta precisa
deliberazione in
assemblea dei
soci; peraltro

Tper si configu- OUREELILRILLLFA AR

ra come societa
partecipata da
Regione Emilia Romagna, Comune e
Citta Metropolitana di Bologna, Comu-
ne di Ferrara, ACT Reggio Emilia; tutti
azionisti pubblici che non esercitano
il controllo dell’azienda ai sensi della
nuova legge 175 sulle societa pubbli-
che. Importante dunque sottolineare
che ciascun socio in relazione ai pro-
pri percorsi ha valutato positivamen-
te il progetto e le decisioni assunte
dall’azienda.

Ora entrano molti soldi, come li im-
piegherete?

Le risorse finanziarie servono a soste-
nere un piano di investimenti di circa
200 milioni gia approvato ed in fase
di attuazione. In particolare la ricerca
di questa nuova fonte di finanziamen-
to e collegata all’acquisto di mezzi a
partire dai treni elettrici (ne avevamo
4 alcuni anni fa, adesso ne abbiamo
27), una parte delle risorse €& destina-
ta a sostenere l'acquisto di mezzi su
gomma diverse tipologie in base alle
esigenze programmate: filobus, mezzi

ibridi, bus a metano. Proprio in que-
sti giorni siamo in fase di gara per
acquistare mezzi a metano liquido e
stiamo realizzando un impianto di ri-
fornimento per il metano liquido, un
sistema che ci consentira di utilizza-

re i mezzi a ridotte emissioni anche in
percorsi extraurbani. Vorrei ricordare
che, anche quando l'acquisto di nuo-
vi mezzi prevede finanziamenti pub-
blici come azienda ci facciamo carico
del 50% in autofinanziamento. Lo ab-
biamo gia fatto anche per le risorse
nazionali 2015-16, che abbiamo gia
speso avendo concluso le gare e gia
messo in servizio i mezzi. Quindi le ri-
sorse ottenute in seguito al colloca-
mento obbligazionario sono prevalen-
temente destinate agli investimenti in
materiale rotabile; non un euro sara
impegnato per la gestione ordinaria
dell’azienda.

Buona gestione, e quindi bassa eva-
sione tariffaria?

La lotta all’evasione — dice Gualtieri -
ha dato migliori risultati di quelli pre-




\Giuseppina Gualtieri e Fab!'c;"-:.Teti

visti. Con l’azione che abbiamo fatto,
che all’inizio aveva suscitato qualche
preoccupazione a livello locale, abbia-
mo in realta ottenuto risultati positi-
vi non solo per l'efficacia in termini
di riduzione dell’evasione e aumento
di vendita di biglietti, ma anche di
apprezzamento da parte dell’utenza,
delle istituzioni e anche dalle rappre-
sentanze politiche in modo bipartisan.
Abbiamo l'orgoglio di esserci portati
appresso il consenso sul percorso, fat-
to di regole, organizzazione, compe-
tenze, tecnologie e determinazione.

Stiamo assistendo ad un elemento im-
portante — sottolinea Fabio Teti — per-
ché rispetto al recupero dei ricavi da
bigliettazione dei primi anni, quello di
oggi & mirato al miglioramento della
gualita del servizio per i nostri utenti.
Miglioramento della qualita del viag-
gio che si misura anche con gli autobus
nuovi. E questo ha di per sé generato
un ulteriore aumento dei passeggeri
che prosegue dal 2012 ad oggi.

Quanto conta sul mercato internazio-
nale I’efficienza di un’azienda?
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Conta moltissimo - dice Gualtieri - Gli
investitori istituzionali hanno deciso
di finanziare Tper per sette anni esa-
minando in profondita tutti gli aspetti
patrimoniali ed economici e I'efficien-
za dell’azienda e sempre stata la chia-
ve per ottenere i finanziamenti, che
e utile ricordare sono per loro natu-
ra senza garanzia dei soci. L'emissio-
ne collocata a Dublino ha comportato
una analisi puntuale dei nostri bilanci;
la valutazione puntuale e formale de-
gli advisor che, vogliamo ricordarlo,
sono stati Banca IMI, che ha operato
in qualita di Lead Manager insieme a
Sole Bookrunner per I’'emissione, han-
no supportato il percorso lo studio le-
gale Legance e la societa di revisione
Ria Grant Thornton.

Avviare un percorso di questo gene-
re in un’azienda — interviene Teti - €
come avviare un percorso di quota-
zione, devi quindi mettere a disposi-
zione la tua struttura con le regole di
gquel mercato. Insieme a poche altre
aziende abbiamo con i fatti smenti-
to valutazioni che ci eravamo sentiti
fare quando abbiamo deciso di intra-
prendere il percorso di emissione su
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mercati esteri regolamentati, del tipo:
‘se devi investire nel pubblico meglio
guello tedesco di quello italiano, e
se devi investire in Italia, il trasporto
pubblico e settore molto critico quin-
di preferibile evitare.

Eidipendenti?

| dipendenti coinvolti nel percor-
so - dice ancora Teti — hanno lavora-
to credendo nella possibilita di poter
raggiungere |'obiettivo che peraltro
comporta impegni importanti per tut-
to il periodo dell’emissione. Si pensi
solo al fatto che d’ora in poi dovre-
mo redigere i nostri bilanci secondo
i principi internazionali delle grandi
aziende e questo viene vissuto non
come un vincolo faticoso, ma come un
fatto importante di azienda che cresce
a tutti i livelli.
La presidente

Gualtieri aggiunge:

Avere risorse finanziarie per soste-
nere l'economia reale e lo sviluppo

dell’azienda e un fatto che i nostri di-
pendenti hanno in generale visto con
soddisfazione; Peraltro vorrei ricorda-
re che veniamo da una fusione di piu
aziende; in questi anni siamo riusciti
ariorganizzare l’azienda senza traumi,
non abbiamo lasciato a casa nessuno,
solo bloccato il turn over per qualche
tempo. Abbiamo poi riavviato assun-
zioni: 97 nel 2016 e altre sono in corso.
Abbiamo portato i bilanci in utile gia
da alcuni anni seguendo una politica
di bilancio molto prudente. Con l’'ap-
provazione del bilancio 2016 abbia-
mo distribuito ai soci parte degli utili.
Con riferimento al personale abbiamo
attenzione alle relazioni industria-
li; applichiamo il contratto nazionale
di lavoro ed abbiamo sottoscritto nel
giugno scorso anche il contratto inte-
grativo che tra i vari punti di accordo
rende i lavoratori anche pil partecipi
dei risultati aziendali.

A.R..
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Focus

| 120 anni della funicolare Zecca Righi

120 anni di esercizio, ma sempre
efficiente e di grande utilita. Que-
sto e’ in sintesi il pensiero che ha
caratterizzato la giornata dei fe-
steggiamenti dei primi 120 anni di
attivita della funicolare genovese
che unisce il centro cittadino alle
alture del Righi.

Il 28 settembre il comune di Geno-
va ha voluto celebrare il complean-
no della storica funicolare, che ha
visto la partecipazione del Conso-
lato Svizzero e della Rigi Bahnen,
I’azienda che gestisce gli omonimi
impianti a cremagliera, con cui e’
stato siglato un gemellaggio, con
apposizione di una targa alla sta-
zione Righi per ricordare i 120 anni
di esercizio e con il suono del tra-
dizionale corno alpino Alphorn e
con le note della tradizionale can-
zone “ ma se ghe pensu”.

Tra i numerosi intervenuti, il vi-
cesindaco con delega ai trasporti

Balleari ha ricordato il particolare
modo di “ muoversi” dei genovesi,
tra ascensori, funicolari e crema-
gliere, e ricordando l'importanza
fondamentale della funicolare del
Righi, sia per i cittadini che per i
turisti.

La funicolare nacque da una del-
le felici intuizioni di Franz Josef
Bucher , albergatore e costruttore
svizzero, che ritenne la collina, a
ridosso del santuario della Madon-
netta, un luogo ideale per le va-
canze.

L'opera fu progettata nel 1890 da
Bucher, e il nome Righi fu mutua-
to dalla svizzera Rigi ( pronunciato
appunto Righi secondo la fonetica
tedesca), dove i Bucher avevano
gia costruito la funicolare di Bur-
genstock, nella zona del lago dei
guattro cantoni. In realta, nei pri-
mi anni di esercizio, la funicolare
fu denominata Zecca - Castellac-

|
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cio, ma gia nel 1899 comparve la
denominazione di “ Righi Genove-
se”. Sempre nel 1899 fu aperto il “
Grand Hotel Restaurant Righi” si-
tuato poco distante dalla funicola-
re.

Strategico fu anche il posiziona-
mento del capolinea a Genova, in
largo della Zecca, non lontano dal-
la stazione Principe e dal centro
cittadino.

Dall’apertura e fino agli anni 60 la
funicolare lavorava su due distin-
ti tronconi: il tronco inferiore, da
Zecca a San Nicolo’, con la fermata
intermedia di Carbonara, e il tron-
co superiore da San Nicolo’ a Ri-
ghi, con le fermate intermedie di
Fossato, Madonnetta e San Simo-
ne.

Immediato fu il successo di pubbli-
co, gia negli anni 20 si riscontraro-
no problemi di capienza e sovraf-
follamento.

In effetti, la sempre crescente
espansione edilizia sopra San Nico-
lo’, e verso la collina del Righi, co-
strinse la UITE, che gestiva il servi-
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zio, a progettare
casse di maggio-
re capienza per
le due vetture in
servizio presso il
tronco superio-
re, e a costruire
una fermata nei
pressi di San Ni-
colo, denomina-

ta Fossato San
Nicolo.

Le vetture en-
trarono in servi-
zio nel 1928, e
contestualmente
fu potenziata la
stazione motri-
ce di Castellaccio. Con il potenzia-
mento dei motori, fu possibile au-
mentare la velocita delle vetture e
guindi la frequenza delle corse.
Negli anni 50, il problema della
domanda sempre maggiore, por-
to a situazioni di sovraffollamen-
to quasi permanente, e si inizio’ a
pensare a un completo rifacimento
dell’impianto, di difficile gestione
su due tronchi.

Il 24 maggio 1963 I|'esercizio fu
sospeso ed iniziarono i lavori di
riqualificazione. Uno dei lavori
piu’ importanti fu la costruzione
dell’incrocio di San Nicolo’, della
lunghezza di 77 metri, che permise
la congiunzione dei due tronconi.
Fu quindi sostituito integralmente
[’7armamento, con la posa di arma-
mento piu’ pesante, e le vetture,
che da quattro ( due per ogni tron-
cone) diventarono due, che pote-
vano correre su tronco unico del-
la lunghezza di circa 1.400 metri.
Le nuove vetture, di colore rosso,
furono costruite dalla soc. Chinetti
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di Varese, su meccanica della sviz-
zera Bell di Kriens ( Lucerna ) che
forni’ tra I'altro i motori di trazio-
ne.

Le vetture, decisamente innova-
tive, erano lunghe 11 metri con 4
porte automatiche per fiancata,
potevano ospitare fino a 100 pas-
seggeri di cui 24 a sedere.

La stazione del Righi fu totalmente
ricostruita e spostata di 34 metri a
monte. La stazione della Zecca fu
restaurata, come le altre fermate.
Il tempo di percorrenza totale del-

la funicolare riqualificata scese a
10 minuti sull’intera tratta.

I 28 febbraio 1966 la funicolare fu
riaperta all’esercizio.
L'esercizio prosegui’ per
21 anni, fino al 1987,
qguando furono necessari
nuovi lavori di adegua-
mento, che portarono tra
[’altro alla sostituzione
delle vetture Bell con
nuove vetture a doppia
cassa, con portata fino
a 156 passeggeri fornite
dalla Agudio, e in eserci-
zio ancora oggi. Furono
allungate le banchine di
fermata, operazione ne-
cessaria per accogliere
le nuove vetture.

-—

Il tronco unico costrin-
geva la vettura presen-
te nel tratto inferiore
a due fermate “ di ser-
vizio”, necessarie per
permettere alla seconda
vettura di effettuare le
fermate nella parte su-
periore della linea.

Nello stesso tempo, fu

automatizzata la stazione motrice,
dove furono installati motori anco-
ra piu’ potenti ( 485 kW ) con azio-
namento da convertitore statico.
L'impianto cosi’ ammodernato ri-
entro’ in servizio nel marzo 1990,
ed e’ ancora oggi in esercizio, dopo
I'ammodernamento delle vetture (
spostamento delle obliteratrici a
terra, nuovi finestrini, videosorve-
glianza) delle funi e dei rulli del
2010.

Stefano Alfano
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