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Mercintreno 2017: il ferroviario merci vuole diventare adulto.
Come si consolida la ripresa e si cresce ancora

Il trasporto ferroviario merci vuole diven-
tare adulto, diventare un settore auten-
ticamente industriale dove prevalgono
le leggi del mercato, anche se il percorso
da fare € ancora lungo perché la compe-
tizione sia effettivamente ad armi pari.
Potrebbe essere questa la sintesi dell’edi-
zione 2017 di Mercintreno, il tradizionale
appuntamento che riunisce tutti gli ope-
ratori del mondo del trasporto delle mer-
ci per ferrovia e che quest’anno si svolge
nel clima diverso creato dall’ottimismo
derivante dal buon andamento del setto-
re. Grazie anche alla politica del governo,
che ha finalmente adottato con coerenza
le ricette della “cura del ferro”, le merci
su rotaia stanno lentamente recuperando
i livelli recuperando i livelli del passato,
dopo che si e verificato un crollo “epoca-
le” del 50% e I'operatore principale, Tre-
nitalia Cargo, che ereditava la preceden-
te situazione di monopolio ha — a seguito
della liberalizzazione - operato una pro-
fondissima ristrutturazione, che ha com-
portato anche pesanti tagli alla produzio-
ne. Oggi il mercato presenta il volto di una
pluralita di imprese concorrenti, la mag-
gior parte riunite nell’associazione di ca-
tegoria FerCargo (che ha dato vita anche
ad un’associazione di settore specializza-
ta, FerCargo Manovra), mentre la societa
del gruppo Ferrovie dello Stato Mercitalia,
nata nel frattempo, € ancora l'operatore
di maggior dimensioni, ma non e piu l'o-
peratore “incombente” del settore.

Tutto bene, quindi? Evidentemente no,
e non solo perché pochi appuntamenti
come Mercintreno sono riusciti e riescono
a funzionare da ribalta per un confronto
sulle problematicita del settore. Le merci

su rotaia sono state sempre la “ceneren-
tola” del mondo dei trasporti e hanno ov-
viamente accumulato un monte di proble-
mi: in relazione alle regole della sicurezza,
Fabio Croccolo, direttore della Direzione
per le investigazioni ferroviarie e maritti-
me (Digifema), ha parlato di “discrepanza
modale”, ma il concetto potrebbe esten-
dersi molto al di la. Un fattore decisivo
per dare nuova vitalita al settore é stata
la liberalizzazione, che ha fatto fatica ad
imporsi (anche perché osteggiata all’ini-
zio), ma che oggi sta portando tutti i suoi
frutti in termini di spinta all’innovazione,
processi aggregativi, pressioni da par-
te degli operatori che operano secondo
le leggi della concorrenza e del mercato
verso quei settori che resistono ancora in
regime di monopolio, e che spesso sono
attestati proprio in quel “ultimo miglio”,
che oggi costituisce il fattore decisivo del-
la logistica moderna. In molti porti o scali
sopravvivono concessioni antistoriche, re-
gole arcaiche, che determinano effetti pa-
radossali, come il fatto che il costo della
manovra in quell’ultimo miglio di binario
finisce per costare oltre il 50 per cento (50
per cento!) del costo totale di un traspor-
to lungo semmai 300-400 chilometri (una
“discrepanza modale” che costituisce la
ricetta sicura per far vincere il camion).
Sul piano infrastrutturale, la situazione —
se possibile — & ancora peggiore: i porti
che hanno raccordi ferroviari efficienti e
in grado sviluppare effettivamente una lo-
gistica intermodale si contano sulle dita
di una mano, quasi nessuno (in pratica, si
comincia solo adesso, con investimenti ad
hoc) ha i binari che arrivano direttamen-
te alla banchina della nave o che consen-
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tono manovre ai convogli della lunghezza
standard europea (750 metri). Per quan-
to riguarda gli interporti, una scriteriata
politica delle amministrazioni locali ha
consentito la nascita di centri di inter-
scambio spesso dove non servono, men-
tre dove servono la logica del “non fare”
ha impedito di realizzare le infrastrutture
necessarie. Tuttavia, € in questo quadro
- decisamente pessimistico -che le impre-
se ferroviarie merci sono state capaci di
costruire una ripresa del settore e percio
la prima tavola rotonda di Mercintreno,
coordinata da Pietro Spirito, presidente
dell’Autorita di sistema portuale del Me-
dio Tirreno, ha avuto come tema i processi
di innovazione per “il consolidamento e lo
sviluppo del traffico ferroviario merci”, e
a confrontarsi sono stati alcuni tra i prin-
cipali protagonisti del settore (Zeno D’A-
gostino, Alberto Milotti, Guido Gazzola,
Marco Gosso, Giancarlo Laguzzi, Antonio
Malvestio, Bernardo Sestini).

Ultimo miglio ancora protagonista nella
sessione dedicata alla manovra negli im-
pianti ferroviari: il ruolo della manovra e
spesso sottovalutato, ma & invece essen-
ziale nell’organizzazione del trasporto fer-
roviario. La fine della gestione in regime di
monopolio da parte di RFI-Rete Ferroviaria
Italiana ha comportato una complessa se-
rie di trasformazioni (su cui & intervenuta
anche I’ART, I'Autorita di regolazione dei
Trasporti), ma anche una serie di problemi
per adattare le esigenze della efficienza
e della produttivita alle nuove regole: la
gestione di un impianto ferroviario com-
porta tutta una serie di questioni legate
alla sicurezza, alla competenza e al ruolo
e alle figure professionali di chi ci lavora,
e di questo hanno discusso — nella tavola
rotonda coordinata da Andrea D’Orten-
sio — Elvi D’Angela, di FerCargo Manovra;
Rosanna Simeri, di RFI-Rete Ferroviaria
Italiana; Gaetano Riccio, del sindacato Fit

Cisl; Emanuele Vender, amministratore
delegato di DB Cargo Italia; Carlo Polderi-
ni, di Federmanager.

La sicurezza ferroviaria € un altro di quei
temi centrali che non poteva mancare
nei dibattiti di Mercintreno: nella tavola
rotonda coordinata da Fabio Croccolo, si
sono alternati Luca Becce (Assiterminal),
Walter Serra (Assifer), Enrico Paoletti
(Mercitalia), Amedeo Gargiulo (ANSF),
Marco Terranova (SBB Cargo), Roberto To-
scani (Binary Sistem). La sintesi forse piu
efficace di un problema, in realta assai
complesso, I’ha fornita Marco Terranova:
investire in sicurezza € un dovere delle
imprese e che non & in grado di investire
in sicurezza non ha il diritto di stare sul
mercato; ma le regole della sicurezza de-
vono tener conto dell’evoluzione tecnolo-
gica e non possono utilizzare i parametri
di cent’anni fa. E il caso esemplificativo
sono le regole - divergenti rispetto al re-
sto dell’Europa — che riguardano l'obbligo
di avere il doppio macchinista alla guida
dei convogli merci: una regola che non
esiste appena al di la del confine (dove
I’attenzione alla sicurezza ferroviaria non
e certo minore rispetto all’ltalia), che non
si riesce a cambiare per il solito conflitto
di competenze, le sovrapposizioni buro-
cratiche e le mille complicazioni italiane,
ma che rappresenta — come ha sottoline-
ato Terranova — “un costo assolutamente
non indifferente, (oltre il 10 per cento),
un peso scaricato sulle spalle di un setto-
re che ha gia problemi di competitivita, un
regalo alla concorrenza del trasporto stra-
dale e un incentivo ad usare quel camion
che e poi il mezzo meno sicuro”. E dove
—aggiungiamo — l'autista e rigorosamente
solo, semmai per viaggi che superano le
centinaia o migliaia di chilometri!

A.D.
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Interviste

Fit-Cisl: Fiorentino, su Ryanair attivi gia dal 2004.
Condizioni di lavoro assurde per piloti e assistenti di volo

EmilianolFiorentino} ¢
Segretario nazignaleldella Fit-Cisl

La cancellazione dei voli Ryanair di
questi giorni sta attivando i rifletto-
ri sulla compagnia aerea e in primo
luogo sulle condizioni lavorative dei
dipendenti. Si parla di piloti a partita
IVA, senza alcuno stipendio base, ma-
lattia e ferie pagate.

La Fit-Cisl si occupa di queste proble-
matiche dal 2004, quali sono le situa-
zioni che avete affrontato?

Dal 2004 abbiamo iniziato ad analiz-
zare le problematiche di Ryanair le-
gate al lavoro e abbiamo presentato

una denuncia per i
mancati
ti previdenziali nei
confronti dei propri
dipendenti. La com-
pagnia €& stata con-
dannata.

Nel 2016 abbiamo
iniziato una serie di
vertenze legate al
non rispetto di rego-
le basilari del lavoro.
Il decreto legislativo
136/2016 sul distac-
co transnazionale,
che & [I'attuazione
della direttiva euro-
pea 2014/67/Ue pre-
vede prima di tut-
to la temporaneita
dell’attivita lavorati-

versamen-

va svolta durante la
fase di distacco, dei
trattamenti retribu-
tivi minimi e 'appli-
cazione del contrat-
to nazionale di riferimento del paese
in cui il dipendente viene distaccato,
il rispetto delle norme in materia di
salute e sicurezza, il rispetto del te-
sto unico della tutela della maternita
e paternita, tutte cose che Ryanair a
nostro avviso non rispetta.

Oltre ai piloti, anche gli assistenti di
volo denunciano condizioni di lavoro
critiche. Ci vuole raccontare anche
questa realta?

Anche per gli assistenti di volo, come




per i piloti, non ci sono trattamenti di
miglior favore. Piu del 70 per cento
del personale oggi assunto viene re-
perito da agenzie interinali, come per
esempio WorkForce, con sede sem-
pre in Irlanda, ed € mandato a lavo-
rare per Ryanair in Italia. Inizialmen-
te viene fatto un contratto di un anno
di prova con successiva estensione ad
altri due anni, superando cosi il tem-
po di distacco transnazionale massimo
previsto dalla normativa europea.
Ovviamente anche per loro tasse e
contributi vengono pagati in Irlanda.
Non avendo una retribuzione fissa ed
essendo pagati ad ore di volo effettua-
te, nei periodi di malattia o infortunio
o maternita non percepiscono nessun
tipo di stipendio.

Avete tra i vostri iscritti dei lavorato-
ri Ryanair?

Certamente, noi tra i nostri iscritti
abbiamo anche dei lavoratori Ryanair,
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che da tempo fanno parte della Fit-Ci-
sl, ai quali purtroppo la compagnia
non permette di versare le quote as-
sociative attraverso la consueta trat-
tenuta in busta paga appunto perché
Ryanair, non riconoscendo le organiz-
zazioni sindacali in quanto tali, non
gradisce che i propri dipendenti siano
in contatto con esse.

Quali sono i vostri obiettivi come sin-
dacato?

Sono quelli ovviamente a cui il sinda-
cato e votato, quindi innanzi tutto tu-
telare sempre di piu e al meglio i lavo-
ratori, anche quelli di Ryanair, portare
I’azienda ad avere un’interlocuzione
con noi per poi arrivare a cio che per
tutte le altre aziende €& la normalita,
ovvero negoziare un contratto di lavo-
ro partendo proprio dalle tante garan-
zie e tutele di legge attualmente non
presenti.
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Questo crollo del traffico Ryanair po-
trebbe generare un crollo dell’indot-
to connesso al business della compa-
gnia. Come vi muoverete per gestire
questa possibile crisi?

Quando ci sono delle crisi di grandi
aziende e inevitabile che anche I'in-
dotto ne subisca gli effetti, ma la can-
cellazione dei 700 voli in Italia da qui
a ottobre non puo generare nell’im-
mediato grandi ripercussioni.

Cosa diversa avverrebbe se la compa-
gnia per una serie di motivi dovesse
rivedere il proprio network in Italia:
allora in quel caso, essendo un cam-
biamento strutturale, ci sarebbero
conseguenze anche sull’indotto.

Questo episodio ha portato alla luce
il curioso fatto che a livello europeo
i cittadini sono piu tutelati in qualita
di consumatori che di lavoratori.

Quali possono essere le iniziative che
come sindacato potete intraprendere

per sensibilizzare le istituzioni euro-
pee in questo senso?

La Fit-Cisl, essendo affiliata a Etf ed
Itf (le Federazioni europea e interna-
zionale dei lavoratori dei trasporti),
si € gia mossa da tempo, e in modo
importante in questi giorni, per sen-
sibilizzare il Parlamento europeo, ma
anche tutti i sindacati presenti dove
Ryanair opera, al fine di organizzare
con questi ultimi una protesta con-
giunta.

Nei prossimi giorni ci sara un incontro
con i rappresentanti delle organizza-
zioni sindacali presenti in tutta Euro-
pa dove insieme si definiranno tutte
le azioni da intraprendere per la tute-
la del lavoro e per il bene dei lavora-
tori di Ryanair.

A.A.
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Controcorrente
Un convegno per presentare unanalisi economica indipendente di una
Grande Opera di Marco Ponti

Il Ministero dei Trasporti ha prodot-
to due documenti sugli investimen-
ti: le Linee Guida per valutarli, basa-
te sull’analisi costi-benefici sociali,
ed un documento di pianificazione,
“Connettere I’lItalia”, con moltissimi
investimenti previsti, di cui pochi rap-
presentati come “da valutare”, e mol-
ti, soprattutto ferroviari, considerati
“strategici”, e quindi non soggetti a
valutazione. Gia questo e difficilmen-
te accettabile (dovrebbe essere infat-
ti il contrario), ma lo € ancor meno
il fatto che nessun investimento fer-
roviario, cosi come quelli contenuti
nell’onerosissimo piano di FSI, sia sta-
ta finora supportato da alcuna analisi,
neppure finanziaria (cioe costi-ricavi),
ma nemmeno di traffico previsto!

Le valutazioni continuino dunque a

non piacere, esattamente come nel
periodo delle Grandi Opere berlusco-
niane. | decisori politici sono restii a
rendere conto delle loro decisioni di
spesa, spesso dettate da ragioni di
consenso a breve termine, soprattutto
in periodi elettorali. Con Delrio sem-
brava diverso, ma cosi non e stato.

Uno dei maggiori investimenti sogget-
to ad analisi nel documento “Connet-
tere I’ltalia” era la linea Alta Velocia
tra Brescia e Padova, affidato a suo

tempo senza gara (?!), dal costo pre-

visto di piu di 8 miliardi (il consunti-
vo forse sara molto diverso, succede
spesso).

L'intero sconvolgente costo & posto
a carico dello Stato, cioé dei contri-
buenti, anche se questo fatto non é
mai esplicitato. | cantieri stan parten-
do, anche in questo caso senza che al-
cuna valutazione sia conoscibile, nep-
pure di fonte ministeriale (questo, pur
essendo meglio che il valutatore sia
indipendente, cioé privo di conflitti di
interesse, neppure impliciti, come si
usa nei paesi sviluppati). Forse non si
volevano sorprese.

Un gruppo di studiosi, facenti capo
alla costituenda associazione Bridges
Research (questi si gravati da un pe-
sante conflitto di interesse: dire dei
“si” migliorerebbe molto per loro le
prospettive di avere incarichi pubblici
e privati) ha deciso di fare di questo
costosissimo progetto un’analisi in-
dipendente. L'analisi ovviamente e di
gualita modesta: le risorse ed i dati
disponibili sono del tutto insufficien-
ti. L'obiettivo dell’operazione, comun-




que onerosa per un privato, e stata
quella di suscitare un dibattito pub-
blico (persino previsto dalla recente
normativa dello stesso Ministero), e
soprattutto dei dubbi politici e mora-
li su come si spendono gli scarsi soldi
pubblici, soprattutto rispetto a biso-
gni sociali incombenti.

La metodologia adottata, del tipo co-
sti-benefici sociali, € sostanzialmen-
te quella delle “Linee Guida” del Mi-
nistero dei Trasporti, e comunque si
basa sulla miglior prassi internaziona-
le, se pur semplificata. Manca la pur
indispensabile analisi finanziaria, per
le ragioni gia menzionate.

| risultati sembrano essere nettamen-
te negativi, nonostante le molte as-
sunzioni fatte in favore della fattibilita
del progetto (per doverosa prudenza;
si dice “stay on the safe side”, nel lin-
guaggio degli analisti di investimenti,
per i quali di solito i costi sono molto
piu certi dei benefici). | benefici cal-
colati all’anno di apertura della nuova
linea, solo molto sommariamente pos-
sono essere cosi riassunti (in milioni
di euro/anno):

- Benefici di tempo risparmiato dai
viaggiatori e dalle merci in ferrovia
(compreso il minor tempo d’attesa per
i pendolari): 61,5

- Benefici per le auto ed i veicoli mer-
ci dell’autostrada parallela (soprattut-
to di tempo per minore congestione):
62,0

- Benefici da minor inquinamento at-
mosferico: 2,0

- Benefici da minor da minori incidenti
stradali: 6,1

- Benefici da minor usura del manto
stradale: 2,0

In totale, i benefici all’anno di apertu-
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ra della nuova linea risultano dell’or-

dine dei 130 milioni di Euro, a fron-
te di un costo economico (che tiene
in qualche misura in conto anche gli
effetti occupazionali, di 8 miliardi di
Euro.

Qui € un po complicato descrivere I'o-
perazione di attualizzazione di questi
numeri, che “misura” quanto sia me-
glio per la collettivita avere i benefici
prima (il termine tecnico e “preferenza
intertemporale”). Per darne un’idea,
anche moltiplicando per trent’anni i
benefici del primo anno (approssima-
zione davvero rozza, e molto in favo-
re del progetto), si arriverebbe a 3,9
miliardi di Euro, cioe ad una perdita
netta di benessere collettivo pari alla
differenza tra costi e benefici di circa
4,1 miliardi.

Infine occorre segnalare che non sono
mai state considerate dai promoto-
ri del progetto alternative meno co-
stose (per esempio con una realizza-
zione graduale, come gia fatto per la
linea Torino-Lione e per quella Vene-
zia-Trieste).

Questa analisi e stata presentata il
19 settembre a Roma alla sede della
Stampa Estera, con una partecipazio-
ne assai vivace.

E forse l'intervento piu interessan-
te e stato quello del prof. Yves Cro-
zet dell’Universita di Lione, che ha
avuto, e soprattutto avra, un impor-
tante ruolo culturale nel promuove-
re un dibattito pubblico sulle grandi
opere francesi, dibattito che ha por-
tato all’attuale clamoroso “stop” della
Ministra dei trasporti di quel paese a
questa logica di spesa pubblica basa-
ta piu sull””arbitrio del principe” che
su qualche forma di rendicontazione
ex-ante.
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Siemens e Alstom uniscono le forze per creare un colosso europeo

della mobilita

Siemens e Alstom hanno firmato
un Memorandum of Understanding
per unire le attivita di mobilita di
Siemens, tra cui la sua trazione
ferroviaria, con quelle di Alstom.
Le due imprese sono in gran parte
complementari in termini di attivi-
ta e di geografia.

SIEMENS

“Insieme ai nostri
amici di Alstom
stiamo creando un
nuovo colosso eu-
ropeo nell’industria
ferroviaria a lun-
go termine. Questo
dara ai nostri clien-
ti in tutto il mondo un portafoglio
pil innovativo e piu competitivo “,
ha dichiarato Joe Kaeser, Presiden-
te e CEO di Siemens AG.

“Il mercato globale € cambiato si-
gnificativamente negli ultimi anni.
Un player dominante in Asia ha
cambiato le dinamiche del merca-
to globale e la digitalizzazione in-
fluenzera il futuro della mobilita.
Insieme possiamo offrire pil scelte
e garantire in modo responsabile e
sostenibile questa trasformazione
per i nostri clienti, i dipendenti e
gli azionisti “, ha aggiunto Kaeser.

“Oggi € un momento chiave nel-
la storia di Alstom perché stiamo

ALSTO

confermando la nostra posizione
di piattaforma per il settore fer-
roviario. La mobilita e al centro
delle sfide mondiali. | futuri modi
di trasporto devono essere puliti
e competitivi. Grazie alla sua por-
tata globale in tutti i continenti,
al suo know-how tecnologico e al
SuUo posizionamento
unico sul trasporto
digitale, la combi-
nazione di Alstom
e Siemens Mobili-
ty portera ai pro-
pri clienti e a tutti
i cittadini sistemi

pitu intelligenti e piu efficienti per
soddisfare la sfida della mobilita
nel mondo. Combinando squadre
esperte di Siemens Mobility, ge-
ografie complementari e compe-
tenze innovative con le nostra, la
nuova societa creera valore per i
clienti, i dipendenti e gli azionisti
“, ha dichiarato Henri Poupart-La-
farge, presidente e amministratore
delegato di Alstom SA. “Sono par-
ticolarmente orgoglioso di guidare
la creazione di un tale gruppo che
indubbiamente formera il futuro
della mobilita”.

La nuova societa beneficera di un
portafoglio ordini di 61,2 miliardi
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di euro, un fatturato di 15,3 mi-
liardi di euro, un EBIT rettificato
di 1,2 miliardi di euro e un margine
operativo rettificato dell’8,0 per-
cento sulla base delle informazio-
ni estratte dall’ultimo bilancio an-
nuale di Alstom e Siemens. In una
configurazione combinata, Siemens
e Alstom si aspettano di generare
sinergie annue di 470 milioni di
euro e target di liquidita netta alla
chiusura tra 0,5 miliardi e 1,0 mi-
liardi di euro. La sede globale e il
team di gestio-
ne del materiale
rotabile saran-
no ubicati in una
zona di Parigi e
I'entita combi-
nata rimarra con
sede in Francia.
Il quartier ge-
nerale della Bu-
siness Mobility |
Solutions sara a |
Berlino, in Ger-
mania. In totale,
la nuova societa
avra 62.300 di-
pendenti in oltre

60 Paesi in tutto il mondo.

Il business delle due societa & in
gran parte complementare. L'en-
tita combinata offrira una gamma
significativamente pit ampia di
offerte di prodotti e soluzioni di-
versificate per soddisfare esigen-
ze multifunzionali, specifiche per
i clienti, dalle piattaforme di mer-
cato di massa a costi contenuti alle
tecnologie di fascia alta. L'azienda
potra accedere ai mercati di cresci-
ta in Medio Oriente e in Africa, in




India, in
e Sud

dove & presente
Alstom e in Cina,
Stati Uniti e Rus-
sia dove Siemens
e presente. La
combinazione di
know-how e po-
tenza innovativa
di entrambe le
societa

America

compor-
tera innovazio-
ni cruciali, effi-
cienza dei costi e
risposta piu rapi- ==
da, che consenti- .
ranno all’entita
combinata di rispondere
alle esigenze dei clienti.

Il Consiglio di Amministrazione del
gruppo combinato sara composto
da 11 membri e sara composto da
6 amministratori designati da Sie-
mens, di cui uno dal presidente,
4 direttori indipendenti e il CEO.

meglio
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Per garantire la continuita della
gestione, Henri Poupart-Lafarge,
continuera ad essere amministra-
tore delegato della societa e sara
membro del consiglio di ammini-
strazione. Jochen Eickholt, am-
ministratore delegato di Siemens
Mobility, assume un’importante
responsabilita nell’entita riunita.




Il nome aziendale del gruppo com-
binato sara Siemens Alstom.
L'operazione prevista & supporta-
ta all’unanimita dal consiglio di
amministrazione di Alstom e dal
consiglio di vigilanza di Siemens.
Lo Sato francese sostiene I|’ac-
cordo sulla base degli impegni di
Siemens, tra i quali il blocco del
50,5% del capitale per 4 anni dopo
la conclusione dell’operazione e il
mantenimento della governance,
dell’organizzazione e la stabilita
dei livelli occupazionali.

Lo Stato francese conferma che

porra fine al presti- m

to di azioni Alstom l'r?
N

concesse da Bouy-
gues SA ai termini
dell’accordo entro
e non oltre il 17 ot-
tobre 2017 e non
esercitera le opzioni
di acquisto erogate
da Bouygues. Bouy-
gues si e impegna-
ta a mantenere le
proprie azioni fino
a quando I'assem-
blea straordinaria ha
chiesto di approvare
[’'operazione, entro e
non oltre il 31 luglio
2018.

In Francia, Alstom e
Siemens lanceranno
la procedura di con-
sultazione e di in-
formazione dei loro
consigli aziendali,
come previsto dalla
legge francese, pri-
ma di firmare i docu-
menti del contratto.
Se Alstom decidesse

di non proseguire |'operazione, do-
vrebbe pagare un’indennita di ri-
partizione di 140 milioni di euro.
L'operazione e soggetta all’auto-
rizzazione delle autorita di rego-
lamentazione competenti, inclusa
quella relativa agli investimen-
ti esteri in Francia e ai regolatori
della concorrenza, nonché la con-
ferma da parte dell’Autorita dei
mercati finanziari francesi (Autori-
té des Marchés Financiers).
La transazione dovrebbe essere
completata entro la fine del 2018.
A.B.



EXPO Ferroviaria/Z?

8% Esposizione Internazionale dell'industria Ferroviaria
3-4-5 ottobre 2017, Rho Fiera, Milano

| 'evento chiave

dellindustria

ferroviara in ltalial

= Nuova sede a Milano, centro nevralgico
dell’economia italiana

® Nuova area esterna dedicata all’esposizione di
materiale rotabile

m QOltre 300 espositori da 20 paesi: dalle maggiori
societa internazionali alle PMI

m Sezioni di binari per I'esposizione di tecnologie
per l'infrastruttura

® 7,000 visitatori provenienti da tutto il mondo

m 3 giorni di conferenze, seminari e presentazioni
degli espositori

m Visite tecniche ai punti focali ferroviari nell’area
di Milano

www.expoferroviaria.com
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= Venite a discutere degli ultimi prodotti e sistemi
ferroviari con i fornitori leader dell’industria

= Informatevi riguardo i trend tecnologici e gli
sviluppi delle politiche ferroviarie

= Instaurate preziosi contatti commerciali in
un’occasione di networking unica nel suo genere

Unitevi ai leader del settore all’evento ferroviario
piu importante d’ltalia!

MACK°BROOKS

exhibitions
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Atac: assicurata attivita di sorveglianza
nelle stazioni della metropolitana

“f_'T' A

Atac: azienda garantisce funzionamento tornelli

e Meb in metro. Nessuna emergenza biglietti

Tua spa: stabilizza settantacinque autisti con
contratto a tempo indeterminato

Con Buslinder acqguisti
il biglietto e I'abbonamento!

Seariey Burlinder par Andrwld grotis m Gowgle Fiay

CTM: per i biglietti arriva una nuova piattaforma
di pagamento tramite Banca Intesa

Piemonte: protocollo per accessibilita e sicurezza
del TPL a persone con disabilita

Autoguidovie: aI via iniziativa TUTTI ABORDO. Tutto
il personale a disposizione per verifica e vendita titoli

Bergamo: tutte le linee ATB certificate “UNI
EN 13816”. Riconosciuta qualita del servizio

Bergamo: ATB presenta i nuovi autobus elet-
trici e le pensiline smart della linea c




Abruzzo: Regione e FS definiscono le modalita
operative in contestiemergenziali

FS ltaliane: rafforzato piano anti aggressioni per
salvaguardare personale treni e stazioni
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Ferrovia Pistoia-Montecatini: Ceccarelli, in linea
con i tempi e per un servizio migliore

Mohility Magazine

Periodico informativo sulla mobilita nelle citta
e tra le citta rtaliane a cura della redazione di
ferpress.it
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Roma
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